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 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์                 

การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 2570 สู่การปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ ทักษะ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมทัศนคติของ

บุคลากรให้มีพฤติกรรมการท างานที่มีคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้ที่จะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือ

ขับเคลื่อนภารกิจของคณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลน าไปสู่การ

เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง พัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโตอย่าง

ยืดหยุ่น (Proud Organization) 

 คณะนิติศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลากรของคณะไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายที่

วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 บทน ำ 
ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญ 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน คณะเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าทุนมนุษย์ (Human 

Capital) เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และมีแนวทางที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือพัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมี

ความสุขเพ่ือการเติบ โตอย่างยืดหยุ่น  (Proud Organization) จึ งได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล                         

คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบระมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ (Competency) 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางกาพัฒนาคณะ

และแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-

2570 เพ่ือจุดประสงค์ส าคัญคือองค์กรมี “คนเก่ง คนดี” ที่พร้อมปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์กร คณะตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  มีความพรอมในการ

ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ สอดรับกับแนวโน้มทิศทางการพัฒนาองค์กรในอนาคต และสอดคลองกับกรอบ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ป และยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและตอบสนอง ความต้องการของ

ประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546                           

การปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง เป็นระบบ ที่สร้างความคล่องตัวให้แก่ผู้บริหารและองค์กร และต้องเป็นระบบที่

เกื้อหนุนต่อการท างานเชิงยุทธศาสตร์ ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบ

ทีม่ีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 สู่การปฏิบัติ  

2. เพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. เพ่ือเสริมสร้างความสุขและความผูกพันให้กับบุคลากร ผ่านระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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กระบวนกำรและข้ันตอนกำรจัดท ำแผน 

 การจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567                       

เป็นกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567-2570 สู่การปฏิบัติ โดยสรุป

กระบวนการ ดังต่อไปนี้  

 

ภำพที่ 1 กระบวนกำรและล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ  
3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
องค์กร ทั้งนี้ ได้น าแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567- 2570 วิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่ส าคัญของคณะนิติศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน ที่ส าคัญที่ก าหนดไว้ และน ามาเป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  
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2. การก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่ต้องการ เพ่ือให้ทราบว่าสมรรถนะที่ต้องการในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์แต่ละสายงาน มีการก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะไว้อย่างไร ทั้งนี้เน้น
การใช้ข้อมูลที่คณะได้วิเคราะห์และร่วมทบทวนกับบุคลากร ในโครงการจัดท าแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วันที่ 23-26 เมษายน 2567 ณ โรงแรมประสานสุข วิลล่า บิช รีสอร์ท อ าเภอสิชล จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

3. การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยการน าผลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมา
ก าหนด ความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 

4. การทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร            
5 ปี คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มาเป็น แนวทางเพ่ือ ให้ทราบนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย อันเป็นการยืนยันความจ าเป็นที่แท้จริงในการพัฒนาบุคลากร
ของคณะนิติศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาและจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน และภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ
พัฒนา เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรตาม
ข้อที่ 1 และผลจากการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนา บุคลากรตามขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม และใช้เป็นข้อมูลน าเข้า ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาที่เหมาะสม  

2. การจัดท ารายละเอียด แผนงาน โครงการ และวิธีการพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมินผล โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 
1. ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
2. ก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดวิธีการในการเก็บ

ข้อมูล การติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม  

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

คณะนิติศาสตร์ มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กร บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ทักษะ ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
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นโยบำยและกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ เพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ทั่วถึง และตอบสนองตามความต้องการของบุคลากร โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้รับผิดชอบภารกิจที่

เกี่ยวข้องจะเป็นผู้จัดฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร  

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย บทความวิชาการโดยมี

งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ   

4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการและขอเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน  

5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

6.  ส่งเสริมการพัฒนาเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  
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ส่วนที่ 2 กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดกรอบและแนว
ทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า”ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ
เป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ                     
จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

          1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
          2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
          3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
          4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
          5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
          6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง                
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทาง
ต้องให้ความส าคัญ และเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ได้แก่ (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แนวคิดและแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก า หนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำ

ของประเทศ ภำยในปี 2567” และต าแหน่งแห่งที่เป็นมหาวิทยาลัย “กลุ่มที่ 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology and Innovation) สามารถสร้างอนาคตด้วยการจัดการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 6 นวัตกรรม การ
บริการวิชาการและการบริหารที่เป็นเลิศ ผสานการด า เนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ บูรณาการจาก
จุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคี  
พันธมิตร โดย 

 (1) ส่งเสริมมหำวิทยำลัยให้ “เติบโตอย่ำงสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิติความสมดุลในการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ให้มี ระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานของวิทยาเขตและพ้ืนที่ส่วนขยาย มิติสร้างความสมดุลในการจัดการ
เรียนรู้ที่แบบ บูรณาการและผสมผสานศาสตร์ มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้เรียนและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ 
และมิติพลิกโฉมการ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์แบบมุ่งเป้าหมาย ภายใต้ความเชี่ยวชาญของศาสตร์ อัตลักษณ์และความ
โดดเด่นด้วย “พื้นที่นวัตกรรม สังคม” (TSU Social Innovation Polis) ของ 2 วิทยาเขต 3 พ้ืนที่ขยาย จะท า 
ให้มหาวิทยาลัยเติบโตอย่างแข็งแกร่ง เป็น “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ 
(Perception) ในชุมชนท้องถิ่น ชาติ และ นานาชาติ  

(2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขันในด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหาวิทยาลัยทักษิณด า 
เนินงาน ตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN QA แต่ไม่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับระดับโลก ยกเว้น 
Webometrics Ranking of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยู่ ในล าดับที่  31 ของประเทศที่ 
4,137 ของโลก ในปี  พ .ศ . 2565 และ UI Green Metric World Universities Ranking อันดับ  331 จาก
มหาวิทยาลัยเข้าร่วม 959 แห่งทั่วโลก ในปี พ.ศ. 2564 แต่มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ การอ้างอิงผลงานการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ และการน า ไปใช้ประโยชน์ รายได้  จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง จึงสามารถ
ยกระดับความเป็นนานาชาติด้วยการสนับสนุนการจัดการ เรียนรู้และการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่จะช่วยยกระดับความเป็นนานาชาติและความแข็งแกร่งด้าน  วิชาการไปพร้อมกันโดยเฉพาะกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการบริการวิชาการ พบว่าสามารถยกระดับพัฒนา ต่อยอดไปสู่การวิจัยและ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ขณะที่งบประมาณจากการ บริการวิชาการจาก
ภายนอกเพ่ิมสูงอย่างมีนัยส าคัญ  

(3) กำรเพิ่มควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มีนัยที่ส าคัญอย่างน้อย 2 ประการ คือ 
ประกำรแรก การสร้างความมั่นคงทางการเงินผ่านการหารายได้จากองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนการ
พัฒนาระบบทรัพย์สิน ทางปัญญาไปสู่การประโยชน์ในแง่มุมต่าง ๆ (Research Utilization) การแพร่กระจาย
นวัตกรรมและการถ่ายทอด เทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) การจัดสรรดูแลสิทธิประโยชน์จาก
งานวิจัยตามพ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประกำรที่สอง 
ยกระดับผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่ฐาน การจัดอันดับโลกในอนาคต ด้วย “ปริมำณสู่คุณภำพ” ด้วยการ
สนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมและการสร้างเชื่อมโยงงานวิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า (TSU 
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Research Supply/Value Chain Management ) โดยให้  ความส าคัญกับการ Reskill, Upskill, Newskill, 
Cross-Skills นักวิจัยควบคู่ไปกับสร้างวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการวิจัย  

(4) กำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน มหาวิทยาลัยมีรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน
รายได้ ที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก ซึ่งจ า นวนนิสิตในระดับปริญญาตรีเพ่ิมข้ึน แต่บัณฑิตศึกษาลดลง 
50 เปอร์เซ็นต์ ในช่วงระยะเวลา 10 ปี หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเป็นไปตาม
แผนการรับ โดยวิทยาเขต สงขลาสูงกว่าแผนที่ตั้งไว้ ส่วนวิทยาเขตพัทลุงต่ ากว่าแผนมาโดยตลอด แต่มีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง เนื่องจากการลดหย่อนและการค้างช าระอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด-19 ดังนั้น
การแสวงหารายได้จากค่าธรรมเนียม การศึกษาด้วยการเพ่ิมจ า นวนผู้เรียนจาก “ทำงเลือกและโอกำสอัน
หลำกหลำย” ในการเรียนรู้และสามารถพ่ึงพาตนเอง วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์  7 และลดความเสี่ยงด้านการเงินด้วยการ
บริหารสินทรัพย์ จาก “กำรพัฒนำพื้นที่เป็นย่ำนพำณิชย์เพื่อกำรศึกษำ” และ “กำรลงทุนในธุรกิจวิจัยและ
นวัตกรรม”  

(5) กำรบริหำรจัดกำรและกำรเชื่อมโยงเชิงนโยบำย พลิกโฉมระบบ โครงสร้างบริหาร และการจัดการ
เชิงระบบ สร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานใหม่ พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลให้เป็น 
Multi Generation และ Smart Manpower และใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ อย่างไรก็
ตาม ท่ามกลางความผันผวน ซับซ้อน และไม่แน่นอน มหาวิทยาลัยต้องมี “ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU 
Policy Lab) เป็นพ้ืนที่กลาง ส า หรับ ออกแบบนโยบาย สร้างเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรมที่จะท า ให้เกิ ด 
“ระบบเชื่อมต่อที่สอดประสานและกลมกลืน” จากกลไกเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติการ (Strategy Alignment and 
Agile Management) จากหลายทิศทาง นอกจาก นี้ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบายจะเป็นคลังสมองและกลไกส าคัญ
ในการผลิต/สร้างความรู้เพ่ือสร้างวาระ (Agenda) เสนอทางเลือกเชิงนโยบายและนโยบายสาธารณะที่ตอบสนอง
การสร้างสรรค์สังคมแห่งความสุข มีสุขภาวะอย่างยั่งยืนร่วมกับ ภาคีจากทุกภาคส่วน ภายใต้แนวคิดข้างต้น จะ
ขับเคลื่อนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษิณไปสู่  “The University of Glocalization” ที่  มีความโดดเด่นด้าน
นวัตกรรมสังคมและเป็นมหาวิทยาลัยแถวหน้าในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและการส่งเสริมการสร้าง นวัตกรรม 
โดยก า หนด “หมุดหมาย” (Milestones) การบริหารเพ่ือขับเคลื่อนและมุ่งสู่ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยใน เชิง
ยุทธศาสตร์หลังการพลิกโฉม จ า นวน 6 หมุดหมาย โดยมีกลยุทธ์และแนวทางท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 

หมุดหมำยที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ  
กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 1  

 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรแบบผสมผสาน/บูรณาการข้ามศาสตร์ และหลักสูตรแบบ TSU Gen 
Next Academy  

 สร้างทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ เช่น Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 3+1 และ                    
Pre-Degree  

 ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภาพสูงให้ได้การยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ ( International 
Accreditation) โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และการตีพิมพ์
เผยแพร่ในนานาชาติ โดยเน้นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
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 สร้างการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติ เช่น Active Learning, Problem-Based/Research-Based/ 
Project-Based/ Area-Based/ 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม เป็นต้น  

 จัดตั้ง “ธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank)  

 จัดท าหลักสูตร TSU Sandbox พัฒนา “ผู้ประกอบการ” ด้านเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
การพัฒนา วิสากิจขนาดกลาง/ย่อม และการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือความยั่งยืน ตามหมุดหมายในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship การพัฒนาทักษะที่จ า เป็นส า หรับศตวรรษที่ 21 เช่น 
Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มนิสิตและการแก้ไขปัญหา 
Lost Generation เช่น Start Up Clubs, TSU Youth Ted Talk, Meet CEO Start Up โดยมีทุน/ทรัพยากร
สนับสนุนที่เหมาะสม  

 พัฒนาการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤต และแสวงหาผู้เรียนใหม่ด้วยแพลตฟอร์มการสื่อสารที่
หลากหลายและ การตลาดที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 8  

หมุดหมำยที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 
และกำรเพิ่ม ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  

กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 2  

 วิจัยและพัฒนา “พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) ประกอบด้วยพ้ืนที่
นวัตกรรม Phatthalung Polis, Wetland Polis, Satingphra Peninsula Polis, Songkhla and Hinterland 
Polis, Bangkok Polis  

 จั ด ท า แ ผ น ง า น วิ จั ย  Area-Based, Issue-Based ด้ ว ย แ ผ น ง า น วิ จั ย แ บ บ มุ่ ง เป้ า 
(Spearhead/Targeted Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship Project  

 สร้ า งความ เชื่ อม โย งงาน วิ จั ยตล อด เส้ นท าง (Research and Development Impact 
Pathway) เพ่ือสร้างห่วงโซ่อุปทานและคุณค่า (Research Supply/Value Chain Management ) และประเมิน
ความคุ้มค่าจากงานวิจัย และนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์ Social Return on Investment (SROI) ด้าน Supply 
Sides and Demand Sides  

 ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยด้วยกระบวนวิเคราะห์ตาม SRL/TRL เพ่ือต่อยอดงานวิจัย (Spiral 
Effect)  

 สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
และทักษะความสามารถนักวิจัยเป็นนวัตกรสังคมด้วยแนวคิด TSU Social Innovator  

 สนั บ สนุ น ก ารร่ วม มื อ กั บ ต่ า งป ระ เท ศ ใน รู ป ของ Adjunct Professor, Postdoctoral 
Fellowship  

 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัย เช่น ระบบมาตรฐานการวิจัย, โครงสร้างพ้ืนฐาน, 
TSU Social Innovation Index, Co-Working Research Space, Creativity Space  
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 สร้างแรงจูงใจเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ เช่น ให้รางวัล TSU Research Expo, TSU IP 
Awards  

 สนับสนุนการเผยแพร่/อ้างอิงและความร่วมมือในระดับนานาชาติ ด้วย Live DNA Profile, TSU 
Publication Clinic, TSU Research Cafe เช่น บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, Catalog  

 เสริมความเข้มแข็ง TLO และการใช้ประโยชน์งานวิจัย ด้วย IP Portfolio, TRIUP Act และการ
แปลงเทคโนโลยี/ องค์ความรู้ “เป็นทุน” ตามระดับ (TRL/SRL)  

หมุดหมำยท่ี 3 กำรบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิง
พื้นที่และ สร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน  

กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 3  

 ส่ งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ การใช้ประโยชน์  (Research Utilization) ด้ วย IP to 
Utilization,TRIUP Act IP Utilization, IP to Startup, การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานวิจัยในอนาคต (Tech 
Seeker/ Tech Provider)  

 พัฒนากลไก IP Matching, IP Market Place, IP Service Platform และ Tech Biz  

 ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift Support 
and Training: TSU-BEST) และด้วยการระดมทุนเพ่ือการประกอบการแบบ Crowd Funding  

 สร้างผู้ประกอบการใหม่ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) และยกระดับ
มูลค่าเพ่ิม ผลิตภัณฑ์ด้วย Smart SME และ SMEs IDE วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 9  

 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม  ด้วยโครงการ TSU Talent 
Mobility Program, TSU Pre Talent Mobility, Pre Seed Fund และ TSU-RUN  

 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั้ง TSU Science Park  
หมุดหมำยที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อสืบสำน

และพัฒนำ คุณภำพชีวิตประชำชน  
กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 4  

 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้วยแนวคิด Cultural Innovation การยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และ การจัดท าแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping)  

 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เน้นมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ภาคใต้ เป็นแหล่งเรียนรู้ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการสร้างสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

 พัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต และปรับการให้บริการออนไลน์แบบ 
Metaverse บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาเพื่อเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์  
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หมุดหมำยที่ 5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น (The University of 
Glocalization) 

 กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 5  

 จัดระบบกลไกให้ทุกพันธกิจเพ่ือรองรับความเป็นสากล ส่งเสริมการพัฒนานิสิตสู่สากล  

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะ Strategic Partner  

 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับโลกในฐานที่เป็นที่ยอมรับ เช่น U-Multirank, 
Scimago Institutions Ranking, The World University Rankings โดย Times Higher Education (THE)  

หมุดหมำยที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ  
กลยุทธ์และแนวทางท่ี 6  

 สร้างทัศนคติและความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที่ดีของมหาวิทยาลัย  (Proud to be TSU 
Members) ด้วย วัฒนธรรมนวัตกรรม การพัฒนาระบบงานให้เป็น Multi Generation การสร้าง Growth 
Mindset และ Outward Mindset  

 ปฏิรูปโครงสร้างและปรับระบบบริหารเป็นแบบโครงข่าย และการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ เช่น 
สถาบันนโยบายสาธารณะ สถาบันนวัตกรรมและการประกอบการ  

 สร้างการมีส่วนร่วมเชิงนโยบายด้วย “พ้ืนที่กลาง” ที่เรียกว่า TSU Policy Lab 

 สร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยจัดตั้ง TSU Holding Company เพ่ือบริหารสินทรัพย์และการ
ลงทุนต่อยอด ด้านวิจัยและนวัตกรรม  

 การเปลี่ยนระบบจัดสรรงบประมาณเป็นการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร์ฯ และน าระบบ LEAN มาใช้
อย่างเข้มข้น  

 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 300  

 พัฒนาไปสู่การเป็น Digital University โดยมีกิจกรรมส าคัญ เช่น TSU Digital Convergence, 
Infrastructures, Digital Data Administration, Digital Learning และ Digital Service  

 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ด้วย TSU 
Rebranding, TSU Brand Refresh, การสื่อสารแบบสองทาง และการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะ  

 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น University of Glocalization ด้วยแนวคิด
มหาวิทยาลัยในสวน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการสร้าง Open Learning Space และ Public Space  

 สร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใสในมหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนสังคมมีส่วนร่วม
สร้างธรรมาภิบาล 

  แก้ไขปัญหาที่ดินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความสมานฉันท์และการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขกับ
ชุมชนโดยรอบ พร้อมทั้งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนด้วยพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัย  
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โดยในระยะแรกของการบริหารจะให้ความส าคัญกับ การสร้างระบบนิเวศใหม่ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ แข็งแกร่ง การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานแบบโครงข่ายในแนวราบ และ
การสานพลัง จากนั้นจึงขับเคลื่อนสร้างเส้นทาง (TSU Journey) สู่หมุดหมาย กลยุทธ์และแนวทางที่ก า หนด ทั้งนี้
ก า หนดให้มีระบบ การติดตาม การประเมิน และการสะท้อนกลับ (Reflection) ที่ต่อเนื่องในทุกระดับ 
แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
 กรอบแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2566-2570 

วิสัยทัศน์  
"มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2570" นวัตกรรมสังคม

(Socal Innovation) หมายถึง กรประยุต์ใช้แนวคีตใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ พัฒนาคุณภาพชีวิต
เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเป็นผู้ประกอบการ ระดับแนวหน้าของประเทศ มายถึง 
คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดดลุ่มสถาบันอุคมศึกษา เชิงยุทศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป " 

พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นสมรรถนะการพัฒนา 

นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดส้อมและ 

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการท านุบ ารุง 
ศิลปะวัฒนธรามแ ะการยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 
ค่ำนิยม  
ค่านิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) คือ ความคิด ความเชื่อ ความฝันแรงบันดาสใจ 

และวิถีหล่อหลอมที่ตกผลึกเป็นวัฒนธรรมร่วมแห่งมหาวิทยาลัยทักษิณ ที่พร้อมก้าวสู่วิสัยทัศน์และยุทธศสตร์ด้วย
ความมุ่งม่ัน แน่วแน่และศรัทธา ผ่าน TSU Move - เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนาคตเป้าหมาย  

T: Talent = มีปัญญำปฏิบัติกำร 

 แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ (Knowedge Acquisttion) 

  กลา้เปลี่ยนแปลงและ พร้อมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Change and Innowative Creativity) 

 ท างานเซ็งรุก มุ่งความส าเร็จที่ท้าทาย (Being Proactive and Challenging Goals) และมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Bax) 

S: Synergy ช สำนพลังสู่ควำมส ำเรจ็ 

 ท างานเป็นทีม เชื่อมั่นซึ่งกันแส และกัน (Trust and Smart Teamwork) 

 ร่วมแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and Experience Sharing) 

 ยอมรับและเคารพในความแต"ต่าง (nclusion) 
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 ตระหนักในคุณค่าของการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กร (Self-esteem) 

 กล้าตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร (Maximum Benefits) 
U: University for Change = สรำ้งสรรค์สังคม 

 ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good goverance) 

 มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Consclousness and Responsiblities) 

 สร้างนวัตกรรมสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Social Innovation for Creative 
Changes) 

 เป็นหุ้นส่วนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for goal) 
เป้ำหมำย 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน 

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
2. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนรัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความส"มารถในการแข่ง

ชันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาต้านสังตม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ 

3. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดส้อมในพื้นที่ภาคใต ้

4. ยกระตับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั้งยืน 

ควำมท้ำทำยและควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

ด้ำน ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(SA) 

โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

หลักสูตร และบริการ SC1 ก ารพัฒ น าก าลั งคน ให้ มี
ส ม ร ร ถ น ะ  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมสั งคม และการเป็น
ผู้ประกอบการ  
SC2 ก า ร พั ฒ น า ง า น วิ จั ย 
นวัตกรรมสังคมที่ตอบสนองความ
ต้ อ งก ารข อ งสั งค ม  ส าม ารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
SC3 การน าองค์ความรู้งานวิจัย 
น วั ต ก ร รม สั ง ค ม ไป สู่ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
 

SA1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี 
ประสบการณ์และมีผลงานที่
เกิด จากการท างานร่วมกับ
ชุมชน/ สังคมภาคใต้  
SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชนในการจัดการศึกษา
และ การพัฒนาเชิงพื้ นที่ ที่
เข้มแข็ง 

SO1 ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เพื่ อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด ชีวิต/
รองรับคนทุกช่วงวัย  
SO2 ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 
โครงการบัณฑิตพันธุ์ ใหม่  และ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะ เพื่อตอบ
โจทย์ภาคการผลิต  
SO3 การปรับตัว/การ ปรับเปลี่ยน
สู่ ก า ร ท า ง า น แ บ บ  Digital 
Transformation/Digital 
University 
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ด้ำน ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(SA) 

โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

การปฏิบัติการ SC4 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ  
SC5 การสร้างความมั่นคงทางการ
เงิน 

การสร้าง ประโยชน์
ให ้สังคม 

SC6 การสนับสนุนการสร้างสังคม
และ ชุมชนเข้มแข็ง 

บุคลากร SC7 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
มี ประสิทธิภาพ 

สมรรถนะบุคลำกรเพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย สมรรถนะบุคำกร 
1. พัฒนาระบบบริหารจดัการสูความเป็นเลศิและยั่งยืน 1. สรางวัฒนธรรมนวดักรรมใหเปน็ รรมใหเป็นวัฒนธรรมหลัก 

บรรยากาศใหม่ท่ีเน้นการสรา้งสรรค์ แรงบันดาล และความ 
ท้าทายในการท างาน (Informal Atmosphere) 
2. พัฒนาระบบริทารงาบบุคคอให้สามารถรองรับบุคลากร 
ในทุกช่วงวัย (Multi Generation) และ ลดช่องว่างระหว่างวัย 
(Genera ration Gap) เพื่อใหท้ างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
(Talent/Smart Mapower) ให้ตอบสนองการเเป็นนวตักรรมสังคม
และพลกิโฉมมหาวิทยาลยั ด้วยเสน้ทางการเติบโตและก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (Career Path) มีแผนสร้างความตอ่เนือ่งในการบริหารงาน
ด้วยกระบวนการพัฒนาและบ่มเพาะผู้น า 
4. สง่เสรมิและสนับสนุนการเข้าสูต่ าแหนง่ทางวิชการ ทัง้การเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการทัว่ไป ละวิชาการเฉพาะ 
5. ก าหนดประเภทภาระ (Tracks) ส าหรับสายวิขาการให้ม ี3 
Tracks  ประกอบด้วย ด้านการสอน ด้านการวิจัยและการวจิัยขั้นสงู 
และดา้นบริการวิชาการและการนวัตกรรมสงัคม 
6. พัฒนาผุ้น าทางการบริหาร (TSU Leadership) ดว้ยกระบวนการ
น าร่วม (Collective Leadership) ทีใ่ห้ความส าคัญกับการสร้างคุณ
ลกัษระของผู้น าแบบมสีว่นร่วม สามารถสานพลงั สรา้งแรงบันดาลใจ 
และแรงผลกัดนั (Passion)  
7. สร้าง Growth Mindset และ Outward Mindset ให้เป็น DNA 
ของบุคลากรทุกประเภท/ทุกระดบั เพือ่มุ่งสู่ความส าเรจ็ (TSU 
Social Innovation Mindset) 
เป็น DNA ของบุคลากรทุกประเภท 
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เป้ำหมำย สมรรถนะบุคำกร 
2. การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหาร
สนิทรัพย์ทีม่ีประสทิธิภาพ 

1. จัดตั้งบริษัทบริหารสนิทรัพย์และการประกอบการในรูปแบบ TSU 
Holding Company 
2. ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณที่ใช้ฐานจ านวนนสิติ 
และภารกิจประจ า (Routine) ให้เป็นการจัดสรงบประมาณ 
ในเชิงยุทธศาสตร์ วิสยัทัศน์ การตอบโจทย์ ความท้าทาย 
และการท างานเชิงรุก 
3. สร้างระบบบริหารที่กระชับด้วยการน าระบบ LEAN เพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลยั เช่น ลดกระบวนการ วิธีการ 
รูปแบบการท างานทีไ่ม่สามารถสรา้งมูลค่า/คุณคา่และการลดตน้ทุน
บริหาร 
 

3. พัฒนาระบบบริหารจดัการและระบบคณุภาพระดบั
มหาวิทยาลยั และระดบัสว่นงานตามเกณฑ์คณุภาพ 

1. ปลูกฝังใหบุคลากรขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใปสู่การศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) ระดับ EPEx 300 
โดยให้ความส าคญักับการปรับปรงุ/พัฒนาระบบ 
กระบวนการ และผลลัพธ์ตามบรบิทเชิงวิสัยทัศน์และ 
ผลลัพธ์ตามเกณฑ์ EdPEx รวมทั้งสร้างความเชื่อมโยงการ 
ขับเคลื่อน EdPEx โดยส่วนงานวิชาการในระดับ EdPEx 
200 ภายในปี พ.ศ. 2567 
3. สร้างกลไกการมสี่วนร่วมให้บุคลากรสามารถเข้าถึงการ 
ประกันคณุภาพและมาตรฐานหลกัสูตรของมหาวิทยาลัย ให้ 
เป็นไปในแนวเทียวกัน และท าให้เกิดการจัดการศึกษา 
แบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based 
Learning: OBE) ด้วย AUN QA 
4. สร้างความตระหนักใหผู้้บริหารทุกระตับน าเกณฑ์ [EPEX 
และ AUN-QA เป็นเครื่องมือทางการบริหารและมีการ 
ถ่ายทอด (Deployment) ที่สอดประสานกันทั่วทัง้ 
มหาวิทยาลยั 

4. พัฒนการสื่อสารองค์กรให้ทัว่ถึงและสามารถสร้าง
ภาพลกัษณท์ีด่ขีองมหาวิทยาลยั 

1. สงเสรมิใหบุคลาก กรสรางภาพลักษณ์ใหม่ (TSU Rebranding 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ การรับรู้ ความผูกพัน และความภักดีใหม่ 
(Royalty) ของบุคลากรและประชาชน ให้มีส่วนร่วม สนับสนุน และ/
หรือเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสามารถสื่อสารภายในให้ทั่วถึงทั้งองค์กรแบบสองทาง 
(Two-Way Communication)ในลักษณะ "ชุมชนสื่อสาร" โดยการ
สนับสนุนให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัย สามารถผลิตสื่อสร้างสรรค์
เชิงชุก 
3. สร้าง/พัฒนาแพลตฟอร์มสื่อสารแบบออนไลน์ เพื่อให้เกดิการ
สื่อสารสาธารณะที่ หลากหลาย ยดืหยุ่น เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุก
กลุ่มวัย และมุ่งเป้ามากขึ้น พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือกับสื่อมวลชน
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เป้ำหมำย สมรรถนะบุคำกร 
ทุกระดับ 

5. การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 1. บุคลากรสามารถบริหารจัดการและด าเนินงานภายใต้นโยบาย
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ตาม
เกณฑ์ ITA ของ ป.ป.ช. 
2. ส่งเสรมิให้บุคากรร่วมสร้างมหาวิทยาลัยใสสะอาดโดยบริหารและ
ด าเนินงานท่ียึดหลักธรรมาภบิาล ให้ความส าคญักับระบบคุณธรรม 
การมีสว่นร่วม การเขาถึงระบบข้อมูลข่าวสาร การสร้างหลักประกัน
ที่มั่นคง และการดงึภาคส่วนของสังคมมาเป็นส่วนหน่ึงใกระบวนการ 
 

แผนพัฒนำคณะนิติศำสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่ำนิยม และสมรรถนะหลัก  

วิสัยทัศน์ “โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศท่ีมุ่งสร้าง “นวัตกรรมสังคม” ภายในปี 2570” 
พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดนมุ่งเน้นการ

สร้างสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมสังคม มีทักษะเชิงปฏิบัติและการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน  
2) สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมอันสามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3) เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านกฎหมายและเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน                     
โดยถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพื่อการจัดการเศรษฐกิจ 
ชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค่ำนิยม L  : Lawyer 
A  : Active 
W : Wisdom 
L  : Leadership and Lifelong learning 
U  : Unity and Universal 
I  : Innovation and Integrate 

สมรรถนะหลัก “มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสานอันเอ้ือต่อการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต” 
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กลยุทธ์ตำมแผนพัฒนำคณะนิติศำสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาก าลังคนทางด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ โดยเน้น

การสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการด้วยแนวคิด 

Teach Law in the grand manner 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาทางด้านกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและ

ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

- ศิลปศาสตรบัณฑิต (กฎหมายเพื่อการบริหารการเงินและการลงทุน)   

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต  

- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร Premium 

 พัฒนาจัดการเรียนการสอน (Blended Learning) 

- นิติศาสตรบัณฑิตภาคพิเศษ และ 

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาเขตพัทลุง 

 เสริมสร้างสมรรถนะ Glocal Citizenship ให้แก่ผู้เรียน 

 พัฒนาผู้เรียนกฎหมายมีอัตลักษณ์ความเป็นนิติภาคภูมิ (Proud to be Law) 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  (Law for All)

เพ่ือพัฒนาและต่อยอดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือขับเคลื่อนก าลังคนทางด้าน

กฎหมายเพื่อการการพัฒนาประเทศ ทั้งรูปแบบ Non-Degree และ Pre-Degree 

 พัฒนาหลักสูตร Non-Degree 

1) หลักสูตร Non-Degree กฎหมายปกครองชั้นสูงส าหรับการบริหารงานภาครัฐ (นม.) 

2) หลักสูตร Non-Degree กฎหมายกับการบริหารการศึกษา (นบ. 

 พัฒนาหลักสูตร Pre-Degree 

1) แผนส าหรับกลุ่มผู้เรียนที่อยู่ในระดับม.ปลาย 

2) แผนส าหรับกลุ่มผู้เรียน นบ.>นม. 

3) แผนการส าหรับผู้ที่สนใจเรียนหลักสูตร นบ.ควบ นม.(Double Pre-Degree) 

กลยุทธ์ที่  1.3  พัฒนาระบบนิเวศให้เหมาะสมกับการพัฒนาก าลังคนทางด้านกฎหมายให้

สอดคล้องกับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นน าที่มุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคม 

 สนับสนุนและส่งเสริมศูนย์เป็นเลิศเฉพาะทาง (4 ศูนย์ความเป็นเลิศ) 
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 สนับสนุนให้มีสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นน าที่มุ่งสร้าง

นวัตกรรมทางสังคมผ่านน 

 นโยบาย ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอน  

 ต่อยอดและพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 

 พัฒนาอาจารย์อาชีพสู่อาจารย์สอนกฎหมายที่เป็นเลิศ(TSU & PSU Connect) 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัยและผลงำนวิชำกำรเพื่อพัฒนำนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์กำร

พัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1  สร้างองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มวิจัย (Research Cluster) ร่วมกับหน่วยงานภายใน และ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยคณะนิติศาสตร์เพ่ือขอรับทุน

จากแหล่งทุนภายนอก 

กลยุทธ์ที่  2.4 พัฒนาระบบนิเวศอันเกี่ยวข้องการบริหารงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ 

 จัดท า Proposal Bank ในระดับคณะ 

 ก าหนดผู้มีประสบการณ์วิจัยเป็นพี่เลี้ยงนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบอ่ืน ๆ 

 ผลักดันวารสารวิชาการนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณให้เข้าสู่ TCI ฐาน 1 

กลยุทธ์ที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ สร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ต่อยอดมูลค่าสินค้าและบริการผ่านศูนย์ความเป็นเลิศกฎหมายธุรกิจและทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรม

สังคมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า ระงับข้อพิพาทในชุมชนด้วย

กระบวนการยุติธรรมทางเลือกผ่านศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ด้วยการอบรมหลักสูตรอบรม

เพ่ือตอบสนองการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเชื่อมโยงกับ TSU Credit 

Bank ผ่านศูนย์ความเป็นเลิศ คณะนิติศาสตร์ 
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กลยุทธ์ที่  3.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือตอบสนองการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจและ

ภาคอุตสาหกรรม 

 ส่งเสริมการรับฟังเสียงของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศมา

ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 ส่งเสริมให้บุคลากรคณะนิติศาสตร์ท างานร่วมกับสถานประกอบการ ผู้ประกอบการและ

ภาคเอกชนต่าง ๆ เพื่อก าหนดโจทย์วิจัยร่วมกัน 

 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโตอย่างยืดหยุ่น 

(Proud Organization) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ปฏิรูปคณะนิติศาสตร์สู่การเป็น Smart Faculty เพ่ือเสริมสร้างการเป็นองค์กรอัน

ภาคภูมิบนพื้นฐานการท างานอย่างมีความสุข 

 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริหารจัดการ  

 การสื่อสารองค์เพ่ือสร้างภาษลักษณ์ที่ดี 

 การบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 

 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

 บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 ระบบการจัดการความรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ปฏิรูปการบริการของคณะนิติศาสตร์สู่การบริการเหนือความคาดหมาย Service 

excellent 

 ระบบบริการในรูปแบบ One Stop Service 

 ระบบการรับฟังเสียงของลูกค้าและ ผู้มีส่วนได้เสีย (VOC/VOS) 

 สนับสนุนและส่งเสริมการให้ทุนท างานระหว่างเรียน 
กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมการสร้างความยั่งยืนสู่การการเติบโตอย่างยืดหยุ่น Sustainable 

 พัฒนาขีดความสามารถในการแสวงหารายได้ผ่านการวิจัย บริการวิชาการ และการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 ปรับปรุงรูปแบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการรักษาไว้ซึ่งความผูกพันกับศิษย์เก่า 
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เป้ำหมำยเชิงกุลยุทธ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

1. เพ่ิมสมรรถนะ นบ. ให้ผู้เรียนมีงานท า 

2. ปรับ บม. ให้สอดรับ LAW FOR ALL 

3. Pre-Degree เต็มรูปแบบ 

4. จัดการ supply chain ด้านการจัดการศึกษา 

5. ปรับเปลี่ยนการท างานแบบ Routine เป็น Project Based 

6. สนับสนุนทุนเพื่อผลิตผลงานวิชาการ 

 
จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์  ในแผน              

กลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567 – 2570 มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร และการทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. 2558-2567) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบ
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการก าหนดความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรทุกสายงาน มาเป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง
กับแผนดังกล่าวข้างต้น ผลจากการวิเคราะห์ ดังกล่าวได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้  

กำรวิเครำะห์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผลกำรวิเครำะห์แผนกลยุทธ์คณะนิติศำสตร์ เพื่อก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์   
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาก าลังคนทางด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้าง
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการด้วยแนวคิด Teach Law in the grand manner 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 1.3  พัฒนาระบบนิเวศ
ให้เหมาะสมกับการพัฒนาก าลังคน
ทางด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับ
การเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นน าที่
มุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคม 

1.3.1  ส่งเสริมความเป็น เลิศทาง
วิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนอาจารย์
ผู้สอน 

 

 
 
 
 
 
 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
การสร้างนวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ทั ก ษ ะ ใน ก ารส ร้ า ง
นวัตกรรมสั งคม  ใน  3 ด้ าน  ได้แก่  
1) นวัตกรรมกระบวนการ 2) นวัตกรรม
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กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

ผลิตภัณฑ์ และ 3) นวัตกรรมบริการ  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
สร้างนวัตกรรมกระบวนการ และ
นวัตกรรมการบริการเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

1.3.2 พัฒนาอาจารย์อาชีพสู่อาจารย์

สอนกฎหมายที่เป็นเลิศ (TSU & PSU 

Connect) 

 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนบูรณการกับคู่ความร่วมมือเพื่อ
การจัดการสอนกฎหมายที่เป็นเลิศ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนตามมาตรฐาน 
Thailand PFS 

2. บุ ค ล า ก ร ส า ย วิ ช า ก า ร มี ก า ร
แลกเปลี่ ยน เรียน รู้  และสอนร่วม
ระหว่างคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทั ก ษิ ณ  แ ล ะ ค ณ ะ นิ ติ ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 2.3  ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยคณะ
นิติศาสตร์เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรเรื่อง
การจั ดท าข้ อ เสนอแผน งาน  ชุ ด
โครงการวิจัยและการบริการวิชาการ
เพื่ อให้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะในการ
จัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการตอบโจทย์อุตสาหกรรม/แหล่ง
ทุนภายนอก  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
การพัฒนากระบวนการสนับสนุนการ
การจัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม/แหล่ง
ทุนภายนอก  
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
สร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ตอบสนองการสร้างนวตักรรมกับภาค
ธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
3.4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรคณะนิตศิาสตร์
ท างานร่วมกับสถานประกอบการ 
ผู้ประกอบการและภาคเอกชนต่าง ๆ 
เพื่อก าหนดโจทย์วิจยัร่วมกัน 
3.4.2 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีย่นองค์
ความรู้กับภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรในการ
ท างานร่วมกับสถานประกอบการ 
ผู้ประกอบการและภาคเอกชนต่าง ๆ 
เพื่อก าหนดโจทย์วิจยัร่วมกัน 

1. บุคลากรมีสมรรถนะการวิจัยทีต่อบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที ่ 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโตอย่างยืดหยุ่น 
(Proud Organization) 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ปฏิรูปคณะนิติศาสตร์สู่
การเป็น Smart Faculty เพื่อเสรมิสร้าง
การเป็นองค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการ
ท างานอย่างมีความสุข 
4.1.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
4.1.2 บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรให้
สามารถเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ และ
ทักษะในการจัดกาเรียนการสอน และการ
ผลิตผลงานทางวิชาการตามเกณฑก์ารขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
2. บุคลากรสายสนับสนุนทักษะในการ
ปฏิบัติงาน และการผลิตผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
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2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมใน 

เชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรขององค์กร โดยใช้
หลักการ SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง : Strengths/จุดอ่อน : Weaknesses)  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ 7 ปัจจัย (7S Model) ของ 

McKinsey ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ 
(Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนด้านการ บริหาร
ทรพัยากรบุคคลขององค์กร มีดังนี้ 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
ระบบ (System)  
1. มีบรรยากาศในการท างานท่ีดี มสีิง่แวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อ

ต่อการปฏิบตัิงานและการใช้ชีวิต มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมสีิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อ การปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่เช่ือมโยงข้อมลูได้ทั้ง
มหาวิทยาลยัและเป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
4. มีการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน  

โครงสร้ำง (Structure)  
5. หน่วยงานขนาดเล็กมีการบริหารจดัการที่คล่องตัว และพร้อมรับ

การเปลีย่นแปลงได้อย่างทันท่วงที  
6. มีเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เขม้แข็ง 
มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาบคุลากรตามแผน เส้นทางการ
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
บุคลำกร (Staff)  
7. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพในการพัฒนา 
8. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมี 

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน และหัวหน้างาน  
ทักษะ (Skill)  
9. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มคีวามรู้ ประสบการณ์ และมี ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะอยา่ง
ต่อเนื่อง 

สไตล์ (Style)  
10. มีระบบการท างานเป็นทีม 
11. ผู้น ามีวิสยัทัศน์มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลศิ  

ระบบ (System)  
1. กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มีข้อจ ากัด ท าให้การด าเนินการไม่ 

คล่องตัว   
2. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพสูง (Talent 

Management) และการเตรียมความพร้อม ข้ึนสู่
ต าแหน่งผู้บรหิาร ( Succession Plan) 

3. ขาดการน าแนวปฏิบัติที่ดีของคู่เทียบมาพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธ์ (Strategy)  
4. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระผู้บริหาร 
5. ยังไม่มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ใน 

การก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  

บุคลำกร (Staff)  
6. บุคลากรมีความรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีความรู้ในเชิงกว้าง  
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2.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Scanning) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis”หรือ “STEP 
Analysis” ซึ่งประกอบด้วย 1) การเมือง (Political Component) 2) เศรษฐกิจ (Economic Component)               
3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 4) เทคโนโลยี (Technological Component) ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะนิติศาสตร์ มีดังนี้ 

โอกำส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรือภำวะคุกคำม (Threats)  

กำรเมือง (Political Component)  
1. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้บุคลากรต้อง

เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหไ้ด้ 
มาตรฐานในระดับสากล  

2. นโยบาย Thailand 4.0 ซึง่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีดิจิทลั  

3. นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการสนับสนุนการเป็น 
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ ท าให้มีความคล่องตัวใน 
การบริหารงาน 

4. นโยบายของรัฐสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา 

5. นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าให้ผู้ที่มี 
ความรู้ ความสามารถยังคงปฏิบัตงิานอยู่ในองค์กร  

เศรษฐกิจ (Economic Component)  
6. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสูเ่ศรษฐกิจท่ี 

ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม  
สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)  
7. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม  
8. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ (HR 

Trends) แ ล ะ องค์ความรู้จากคนรุ่นใหม่ (New 
Generation)  

เทคโนโลยี (Technological Component)  
9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทางท าให้เกิดการพัฒนา 
ตนเองไดต้ามที่ต้องการ เช่น e-learning การฝึกอบรม
ออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านระบบ Internet  

10. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

11. ความเชื่อมโยงของของเครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ ทั่วโลก 
(Globalization) 

กำรเมือง (Political Component)  
1. นโยบายรัฐบาลในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ท าให้มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและอัตราก าลัง  
2. ความไมม่ีเสถียรภาพของรัฐบาลและความผันผวนของ 

สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  
3. กฎ ระเบยีบจากหน่วยงานภาครัฐ 
4. นโยบายในภาวะฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด COVID - 19 

เศรษฐกิจ (Economic Component) 
5. การแข่งขันของตลาดแรงงานในเรือ่งค่าตอบแทน 

สวัสดิการ ท าให้เกิดภาวะสมองไหล  
6. การขยายตัวของผู้ประกอบธุรกจิอิสระ ท าให้ความ 

ต้องการเป็นพนักงานประจ าลดลง 
7. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณของประเทศและงบประมาณ                  
การพัฒนามีสดัส่วนลดลง  

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)  
8. การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ  
9. การขาดแคลนแรงงานทักษะสูงและมีความสามารถ 

เฉพาะทาง  
เทคโนโลยี (Technological Component)  
10. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยั จ าเป็นต้องพัฒนา 

บุคลากรเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
11. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยา่งก้าวกระโดด 
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3. ผลกำรวิเครำะห์บุคลำกรของคณะนิติศำสตร์ 

คณะนิติศาสตร์ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 คณะนิติศาสตร์ กรอบอัตราก าลังคนทั้งสิ้น จ านวน  51 อัตรา จ าแนกเป็น สายคณาจารย์ 37 

อัตรา คิดเป็นร้อยละ 73 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีกรอบอัตราว่าง

สายวิชาการ จ านวน 2 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 4 ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาบุคลากรตามแผน ดัง

ตารางที่ 1 
ตำรำงที่ 1 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 

รวม ร้อยละ เงิน
แผ่นดิน 

อัตรำ
ว่ำง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รำยได้ 
อัตรำ
ว่ำง รวม 

สายคณาจารย ์ 18 
 

18 7 10 2 19 37 73 

สายสนบัสนุน 6 

 

6 1 7 
 

8 14 27 

รวม 24 - 24 8 17 2 27 51 100 

ร้อยละ  47 - 47 16 33 4 53 100  

หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราลูกจ้างของมหาวิทยาลัยเมื่อสามารถบรรจุพนักงานได้ 
ข้อมูล ณ  วันท่ี  30 มีนาคม 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น 49 คน จ าแนกเป็นบุคลากร  

สายคณาจารย์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 71 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 29 ส่วน

ใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 49 และเป็นเพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51 ดังตารางที่ 2 

ตำรำงที่ 2 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำง
มหำวิทยำลัย รวม ร้อยละ 

ชำย หญิง ชำย หญิง 

สายคณาจารย ์ 11 7 7 10 35 71 

สายสนบัสนุน 2 4 4 4 14 29 

รวม 13 11 11 14 49 100 

ร้อยละ 27 22 22 29 100  
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บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 61 

รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 22 และปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ  

16 ดังตารางที่ 3 
ตำรำงที่ 3 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 14 7 24 49 

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลยั 8 16 1 25 51 

รวม 11 30 8 49 100 

ร้อยละ 22 61 16 100 
 

 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 

83 และวุฒิปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ดังตารางที่ 4 
ตำรำงที่ 4 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 7 18 51 

พนักงานพิเศษ 16 1 17 49 

รวม 27 8 35 100 

ร้อยละ 77 23 100 
 

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 11 คน คิดเป็น

ร้อยละ 79  และปริญญาโท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 5 

 
ตำรำงที่ 5 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 43 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8  8 57 

รวม 11 3 14 100 

ร้อยละ 79 21 100 
 

 
 
 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2567 

 

26 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 12 คน คิด
เป็นร้อยละ 34 รองลงมา คือ รองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ศาสตราจารย์ จ านวน  
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 6 

ตำรำงที่ 6 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ประเภทบุคลำกร อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6 10 1 1 18 51 

พนักงานพิเศษ 15 2 
  

17 49 

รวม 21 12 1 1 35 100 

ร้อยละ 60 34 3 3 100  

บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ในต า แหน่งรอง

ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3  และมี

แผนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในปี 2567 จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 29 โดยมีแผนผลักดันให้

บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 91 ในปี 2570 ดังตารางที่ 7 

ตำรำงที่ 7 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์ท่ีอยู่ระหว่ำงยื่นขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเภท
บุคลากร 

สายคณาจารย์
ทั้งหมด 

ยื่นขอ 
ผศ. 

ยื่นขอ รศ. 
แผนขอ 

67 
แผนขอ 

68 
แผนขอ 

70 
รวม ร้อยละ 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

18 
 

1 7 7 
 

18 51 

พนักงานพิเศษ 17 1  5 3 4 14 40 

รวม 35 1 1 12 10 4 32 91 

ร้อยละ 100 3 3 34 29 11 91 
 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 86 

และมีต าแหน่งระดับช านาญการ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14 ดังตารางที่ 8 
ตำรำงที่ 8 สรุปอัตราก าลังสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 4 2 6 51 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 - 8 49 

รวม 12 2 14 100 

ร้อยละ 86 14 100 
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บุคลากรสายสนับสนุนที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่ง 

ช านาญการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7  อยู่ระหว่างยื่นขอกรอบช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน             

คิดเป็นร้อยละ 14  และมีแผนขอก าหนดต าแหน่งทางที่สูงขึ้นในปี 2568 จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 36 

โดยมีแผนผลักดันให้บุคลากรสายสายสนับสนุนที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยมีต าแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 100 

ในปี 2568 ดังตารางที่ 7 

ตำรำงที่ 9 สรุปอัตราก าลังสายสนับสนุนท่ีอยู่ระหว่างการขอเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร 
สนับสนุน
ทั้งหมด 

ยื่นช ำนำญกำร 
ยื่นขอก ำหนด
กรอบช ำนำญ

กำรพิเศษ 

แผนขอ 
68 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6 1 2 5 6 100 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 
 

  - - 

รวม 14 1 2 5 6 
 

ร้อยละ 100 7 14 36 43 
 

3. แนวโน้มกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัล 

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand) ส่งผลให้ทุกภาคส่วน
ต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงมิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องมีการปรับตัว
เช่นกัน โดยทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัลมีดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเขน (Block chain), อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง (Internet of Thing) 

2. ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation) 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรรุ่นเก่าไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ 
4. การปรับองค์กรให้เหมาะสมกับคนยุคสมัยใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็น“นักคิด” ที่สร้างวัตกรรม  และพร้อมเรียนรู้ด้วนตนเอง 
6. การเตรียมแผนขับเคลื่อนบุคลากรให้พร้อมกับโลกยุคดิจิทัล การท างานผ่านระบบออนไลน์  

การบริหารจัดการดิจิทัล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
7. การปรับเปลี่ยนวิธีการท างานผ่าน Mobile Technology  
8. การดูแล Work-Life Balance ของบุคากรที่มีรูปแบบต่างไปจากเดิม  
9. การสร้างการมีสวนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และสร้างโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้และความคิดสร้างสรรค์กันได้ตลอดเวลา  
10. การน าพาบุคลากรและองค์กรไปสู่ CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV (Creating 

Shared Value) ปลูกฝังจิตส านึกค่านิยมในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติ 
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                              ส่วนที่ 3  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
                         วิสัยทัศน์คณะนิติศำสตร์  
 

 
 

   วิสัยทัศน์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล HRD Vision 

 

 

 

พันธกิจกำรพัฒนำบุคลำกร HRD Mission  

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 

 

 

                                 

             บุคลำกรคณะนิติศำสตร์มีขีดสมรรถนะสูงในกำรผลติบัณฑิต 

                          ที่มีศักยภำพในกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม 
 

1. การพัฒนาระบบ HRD สู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโต 

    อย่างยืดหยุ่น (Proud Organization) 

2. การเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะสูงที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. การส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาบุคลากรให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการสร้าง 

    นวัตกรรม ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และทักษะเชิงปฏิบัติ พัฒนาขีดความสามารถสู่อาจารย์ 

 สอนกฎหมายที่เป็นเลิศ 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

3. พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการจัดท าข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือให้ได้ 

 รับการสนับสนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

4. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

  

  โรงเรียนกฎหมำยชั้นเลิศที่มุ่งสร้ำง “นวัตกรรมสังคม” ภำยในปี 2570  
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                              ส่วนที่ 4 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้ำหมำยกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย 
2567 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และทักษะเชิงปฏิบัติ พัฒนาขดี
ความสามารถสูอ่าจารยส์อนกฎหมายที่เป็นเลศิ 

1.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

2.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการการสรา้งนวัตกรรม ทักษะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการ และเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

80 

 TSU 20 ร้อยละของงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการ ของ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (กลุ่ม 2) 

3.61 

 TSU 21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลีย่นความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

100 

 TSU 22 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผูป้ระกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกบัภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (กลุ่ม 2)  

53.57 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มสีมรรถนะ 
วิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 

2.1 เพ่ือเพิ่มสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการให้มีสามา
มารถจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 

12.50 

3. พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการจัดท า
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุน
จากแหล่งทนุภายนอก 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรใหส้ามารถจัดท า
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการบรกิาร
วิชาการเพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอก 

ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในการจัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการ เพื่อให้ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

100 

TSU 10 นกัวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการ
วิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรมสงัคม) 

50 

TSU 11 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรคท์ี่เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

228.13 

    (1) ระดับชาต ิ 193.75 

    (2) ระดับนานาชาติ 34.38 

TSU 12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

2 

(1) ด้านการวิจัย 1 

(2) ด้านการบริการวิชาการ 1 

TSU 13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรคท์ี่อ้างอิงใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

25 

(1) ระดับชาต ิ 21.88 

(2) ระดับนานาชาต ิ 3.13 

TSU 14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหลง่ภายนอก   
3,870,000 

 
4. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึน้ 

4.1 เพ่ือเพิ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
และการผลิตผลงานทางวิชาการของบคุลากรสาย
วิชาการ 
4.2 เพ่ือเพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน และการ
ผลิตผลงานทางวิชาการของบคุลากรสายสนบัสนุน 

ร้อยละของบคุลากรกลุ่มเป้าหมายที่ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น 

70 
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                     ส่วนที่ 5 กลยุทธ์ แผนงำนและโครงกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการ
สร้างนวัตกรรม ทักษะ
ความเปน็ผูป้ระกอบการ 
และทักษะเชิงปฏิบัติ 
พัฒนาขีดความสามารถสู่
อาจารย์สอนกฎหมายที่
เป็นเลศิ 

1.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
สายวิชาการให้สามารถจัดการเรียน
การสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
ในการสร้างนวัตกรรม ทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ และเกิดทกัษะ
เชิงปฏิบัติ 

· การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มากขึ้น 
และปรับวิธีการสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรมจบ
ในบางหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชาและผู้
เข้ารับการอบรม   · การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังการฝึกอบรมในบาง
หลกัสูตร 

1.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะใน
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการการสร้าง
นวัตกรรม ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัติ 
TSU 20 ร้อยละของงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเปน็ผูป้ระกอบการ ของ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (กลุ่ม 2) 
TSU 21 บุคลากรของมหาวิทยาลัย
แลกเปลีย่นความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
TSU 22 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน (กลุ่ม 2) 

80 
 
 
 
 
 
 

3.61 
 
 
 

100 
 
 

53.57 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วน
งานและรายบคุคล เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มีทกัษะ
ด้านการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
เกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน เพื่อ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความรู้และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่มุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ
ในการสร้างนวัตกรร 
    - โครงการส่งเสริมทักษะในการจัดการเรียน
การสอนของคณาจารยท์ี่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในการเปน็ผูป้ระกอบการ 
    - โครงการ KM การจัดการเรียนการสอนด้าน
นวัตกรรมสังคม 
   - โครงการศกึษาดูงานหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติกาและความเป็น
ผู้ประกอบการ ปี66-67 (ศึกษาดงูาน) 
   - กิจกรรมแลกเปลี่ยนอาจารยผ์ู้สอน (TSU & 
PSU Connect) 

(TSU & PSU Connect) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

14,860 
 
 

20,000 
 

100,000 

มี.ค. – เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 67 
 
 

เม.ย. 67 
 

ม.ค. – พ.ค. 67 
 
 

เม.ย. – ก.ย. 67 
 
 

รองคณบดีฝา่ย
บริหารและวิจัย/
ชาโลมา 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
บริการวิชาการ
และศูนยค์วาม
เป็นเลศิ/ พิธาน 
 
รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและการ
เรียนรู้/กรีฑา 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้มีสมรรถนะ 
วิชาชีพด้านการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์ Thailand 
PSF 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการให้มีสามามารถจัดการเรียน
การสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 

· การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มากขึ้น 
และปรับวิธีการสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรมจบ
ในบางหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชาและผู้
เข้ารับการอบรม   · การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังการฝึกอบรมในบาง
หลกัสูตร 
 
 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการ
เรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand 
PSF 

12.50 1. จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรทั้งในระดับส่วนงาน
และรายบคุคล เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มสีมรรถนะ
วิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความรู้และทักษะในการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์ Thailand PSF  
     - โครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้เปน็ไปตามเกณฑ์ Thailand 
PSF 
 

 
 
 
 
 
 
 

50,000 

 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. – พ.ค.  67 

 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและการ
เรียนรู้/กฤติธี 
 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาทักษะบุคลากร
เรื่องการจัดท าข้อเสนอ
แผนงาน ชุดโครงการวิจัย
และการบริการวิชาการ
เพื่อให้ได้รับการสนับสนนุ
ทุนจากแหลง่ทุนภายนอก 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
ให้สามารถจัดท าข้อเสนอแผนงาน 
ชุดโครงการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุ
ทุนจากแหลง่ทุนภายนอก 

· การฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  
· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่นมา
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ า 
· การสอนงาน/ระบบพ่ีเลี้ยงจาก
บุคคลที่มีผลงานดีเด่น 
· มอบหมายตัวช้ีวัดรายบุคคล 
 
 
 

ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะในการ
จัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการ เพื่อให้ได้รับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
TSU 10 นกัวิจัยที่ได้รับการยกระดับ
สมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการสร้าง
นวัตกรรมสังคม) 
TSU 11 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
TSU 12 จ านวนวัตกรรมสังคมด้าน
การวิจัยและบริการวิชาการ 
TSU 13 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีอ่้างองิในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
TSU 14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหลง่
ภายนอก   

100 
 
 
 
 

50 
 
 

228.13 
 
 
2 
 

25 
 
 

3,870,000 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับส่วน
งานและรายบคุคล เพื่อพัฒนาทักษะในการจัดท า
ข้อเสนอ วิจัยและงานบริการวิชาการ เพ่ือให้
ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย เช่น หลกัสูตร: นักสวัต
กรรมสังคม นักนวัตกรรมเทคโนโลยเีชิงพาณชิย์ 
นักบริหารจัการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัย 
3. การพัฒนางานวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัย (research engagement) ที่ตรง
ตามความต้องการของพันที่และตอบโจทย์แหล่ง
ทุน 
4. จัดระบบพ่ีเลี้ยงในการสร้างนกัวิจัย (Mentor 
System) โดยใหค้ าปรึกษาและวางแผนการท า
วิจัยเพื่อให้เสร็จตามก าหนดเวลา และผลงานวิจัย
มีคุณภาพ และผลงานตีพิมพ์ 
5. กิจกรรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการวิจัยและ
จรรยาบรรณนักวิจัย 
6. อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการ
จัดท าข้อเสนออย่างไรให้ได้รับทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอก 

 โครงการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรในการ
เขียนข้อเสนอแผนงานชุดโครงการวิจัยเพื่อให้
ได้รับทุนสนบัสนุนจากแหล่งทนุภายนอก 

 โครงการสนบัสนุนการวิจัยคณะ
นิติศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดท า
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รองคณบดีฝา่ย
บริหารและวิจัย/
วีระ 
 
 
 



                   

                         แผนพฒันาทรพัยากรบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

ความร่วมมือด้านการวิจัย 

 ส่งเสริมใหบุ้คลากรคณะนิติศาสตร์ท างาน
ร่วมกับสถานประกอบการ ผู้ประกอบการและ
ภาคเอกชนต่าง ๆ เพื่อก าหนดโจทย์วิจัยร่วมกนั 

 
ต.ค. 66 -ก.ย. 67 

 
 

 
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
บริการวิชาการ
และศูนยค์วาม
เป็นเลศิ/พิธาน 
 

4. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้า
ให้มีความพร้อมในการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน และการ
ผลิตผลงานทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 
4.2 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน และการผลิตผลงานทาง
วิชาการของบคุลากรสายสนับสนนุ 

· การฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  
· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่นมา
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ า 
· การสอนงาน/ระบบพ่ีเลี้ยงจาก
บุคคลที่มีผลงานดีเด่น 
· สนับสนนุงบประมาณในการผลิต
ผลงานวิชาการ 

ร้อยละของบคุลากรกลุ่มเป้าหมายที่
ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

70 1. จัดท าข้อตกลงก่อนปฏิบัติงานเพ่ือผลกัดันให้
บุคลากรผลิตผลงานวิชาการเพื่อยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น 
2. จัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาที่สงูขึ้น
ของบุคลากร และมีการติดตามการด าเนินงานทุก
ไตรมาส 
2. ส่งบุคลากรกกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วมกิจกรรม 
ROAD TO TSU PROUD ACADEMY 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66-ก.ย. 67 รองคณบดีฝา่ย
บริหารและวิจัย/
ชาโลมา 
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ภำคผนวก ก 
         ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

พัฒนาบุคลากร โดยมี กระบวนการดังนี้  

กระบวนกำร  

1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  พัฒนาคณะ 5 

ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5 ปี แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการด าเนิ นการตาม

แผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ  ตามระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาการ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึน เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดท า มคอ. ต่างๆ ได้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทรงสังคม  

- สนับสนุนทุนในการทพวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา อาจารย์เป็นระยะตามที่ก าหนด

เพ่ือให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการด าเนิ นงานของมหาวิทยาลัยให้

เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การด าเนินงาน (Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และน าผลการประเมินมา

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการ

ของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน  
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของบัณฑิต อาจารย์

ของ มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการเรียน การสอน

ที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิต  บัณฑิตที่มีคุณภาพ

เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ ชุมชนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากการ

ด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไป ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ ท าให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน มีบัณฑิตที่มี คุณภาพ และชุมชนมีความเข้มแข็ง  

กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  

มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้

สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ และสามารถน ามา

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 6 
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ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 4 ปี - คณะกรรมการจัดท าแผนยทุธ์

การพัฒนาบคุลากร 4 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์
Do 

Check 
ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Output/Outcome 

อาจารยม์ศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอต ากหน่งทาง
วชิาการ 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที ่6 ระบบส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 

ชมุชนมคีวามเขม้แขง 

ดา้นการจัดการเรยีนการสอน               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ
การสอน 

พฒันา

นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื

อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ
โจทยช์มุชน 

มคีณุวฒุกิารศกึษา

สงูขึน้ 

มตี าแหน่งทางวิ

ชการเพิม่ขึน้ 
มผีลงานทางวชิการไดร้ับ

ตพีมิพเ์ผยแพรใ่น
ระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่

ขคน้ 

มกีารประเมนิผลต
เป็นไปตาม มคอ. 3 

บณัฑติมคีณุภาพ

ตาม มคอ. 2 
ไดร้ับทนุวจัิยจาก
ภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน  

ปัจจัยน ำเข้ำ  

ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลารสายสนับสนุน คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ฯลฯ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนา

บุคลากร โดยมีกระบวนการดังนี้  

กระบวนกำร  

1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  พัฒนาคณะ 5 

ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 

ปี แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ได้ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้ 

พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ  ตามระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาชีพ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรมีต าแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานวิจัย ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ให้มีทักษะที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคม  

- สนับสนุนทุนในการท าวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นระยะตามที่ก าหนด

เพ่ือให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ ติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้

เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การด าเนินงาน (Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และน าผลการประเมินมา

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการ

ของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากรและคุณภาพของบัณฑิต 

บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 
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สามารถให้บริการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และการบริหารได้อย่างประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนางานประจ าร ส่งเสริมและพัฒนาจากการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ

เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท าให้บุคลากรสายสนับสนุน มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  

  

กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  

มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้

สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ และสามารถน ามา

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 11 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 4 ปี - คณะกรรมกาจัดท าแผนยทุธก์าร

พัฒนาบคุลากร 4 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 
Do 

Check 
ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากร 
สายสนับสนุน 

Output/Outcome 

บคุลากรสายสนับสนุมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอก าหนด
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ของ
บคุลากรสายสนับสนุน 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที่ 11 ระบบส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

ดา้นวชิาชพี               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ
การสอน 

พฒันา

นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื
อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ

โจทยช์มุชน 

มผีลงานทางวชิาการทีน่ าไปใชป้ระโยชน ์

มผีลงานทางวชิการไดร้ับตพีมิพเ์ผยแพร่

ในระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่ขคน้ 

ไดร้ับทนุวจัิยจากภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร

 

มกีารพฒันาปรับประกระบวนการ 
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ภำคผนวก ข 

 
ค ำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ค ำสั่งคณะนิติศำสตร์  มหำวิทยำลัยทักษิณ 

ที่ 0056/2567 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยทักษิณ 

       ------------------------------------- 

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  เป็นไปด้วย ความเรียบร้อยและ                        
มีประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัย
ทักษิณท่ี 1642/2561 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2561 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร    คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ  
2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้   กรรมการ  
3. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและสื่อสารองค์กร วิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
4. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และพัฒนาสมรรถนะสากล กรรมการ 
5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต    กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
7. ประธานหลักสูตร      กรรมการ 
8. อาจารย์ดร.จันทราทิพย์  สุขุม    กรรมการ 
9. อาจารย์ภาณุวัฒน์  ปานแก้ว    กรรมการ 
10. นายวีระ  ชุมช่วย     กรรมการ 
11. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
12. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 
13. นายพิธาน  ดลหมาน     กรรมการ 
14. นายกฤติธี แสงช่วง     กรรมการ 
15. น.ส.สิตานันท์ บุญยอด     กรรมการ    
16. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    กรรมการและเลขานุการ 
17. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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ให้คณะกรรมกำรชุดนี้มีหน้ำที ่
1. จัดท าแผนนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานและสอดคล้องกับนโยบายของคณะ 
2. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรหรือโครงการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
3. พิจารณาและบริหารการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตามแผน 
4. พัฒนา เสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. จัดให้มีระบบการสร้างขวัญ ก าลังใจในการท างาน การธ ารงรักษาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างการปฏิบัติงาน 

และมีคุณภาพชีวิตให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
6. พัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ และสามาถน าออกเผยแพร่สื่อสารด้วยระบบ IT และใช้

ประโยชน์ได้ 
7. ติดตามการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการเพ่ือน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2567 
            

                                                    
            (ผูช้่วยศาสตราจารย์กฤษฎา  อภินวถาวรกุล) 

                                             คณบดีคณะนิติศาสตร์  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                                                                       อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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